平成　　年度　　半期　成績・情意考課表（管理職）
	種　　類
	Ｈ　　年度
	考課対象期間
	被考課者

	管理職
	成績・情意考課表
	考課期間
	
	所属
	役職位
	職種
	等級
	実勤務　年月数
	氏名

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	区分
	考課

要素
	着眼点
	自己評価内容
	考課者評価内容
	第一次

考課者評価
	第二次

考課者評価

	成

績

考

課
　　　　　　
	人材の

育　成
	1 スタッフの知識・技術の程度を把握し、指導上の必要性を明らかにして指導をしていたか。

2 スタッフが身につけるまで反復継続した指導を行ったか。

3 示唆・助言・説明の仕方などＯＪＴの基本をわきまえた指導をしていたか。
	
	
	 (SABCD)


	(SABCD)



	
	業　務

遂　行　
	1 仕事をスタッフに上手に割り当て、その能力・特質を充分に発揮させたか。

2 報告だけに頼らずスタッフの中に入り状況を把握するようにしていたか。

3 達成した業務の結果は評価できるものであったか。
	
	
	 (SABCD)


	(SABCD)



	
	方針・指示の具体化
	1 法人の方針や上司の指示を理解し、目標達成のために現実的に可能な企画を立案したか。

2 実行方針、手段については明確な判断をしていたか。

3 業務上の問題点をいつも明確に意識し対応を考慮していたか。
	
	
	 (SABCD)


	(SABCD)



	
	仕事の

成　果
	1 現時点だけの業務処理に終始することはなかったか。

2 状況の変化をとらえ、目標・実行計画を常に見直し修正していたか。

3 業務の改善工夫に努め無駄を廃しその他経費の削減に努めたか。
	
	
	 (SABCD)


	(SABCD)



	情意考課
	責任性
	1 自己の責任を完全に成し遂げようとする心構えで仕事を遂行していたか。

2 責任を回避、あるいは転嫁したことはなかったか。

3 言い訳が多くなかったか。
	
	
	  (ABCD)


	  (ABCD)



	
	積極性
	1 気のついたことは言われなくても直ちに実行したか。

2 必要な知識や情報を吸収しようと常に自己啓発に努めていたか。

3 改善・改良の提案、意見具申をしたか。
	
	
	  (ABCD)


	  (ABCD)




	
	考課者名
	総合

評価
	本人と話し合った結果の総合所見
	本人印
	最終評価

	一次
	役職位

　　　　　　　　　　印
	
	
	
	

	二次
	役職位

　　　　　　　　　　印
	
	
	
	























