看護管理者研修報告書

実施年月日　　平成　１７年　２月　１日（火）　　　　　　　　　　報告者　　古　里　

場　　　所　　青南病院２Ｆ会議室　　　　　　　時　　間　　１７：３０～１９：３０　
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＜年間計画・予定について＞
· 課長が作成した予定表を基に、自分用に計画を立ててみるとスムーズに仕事ができるのではないか。

· 病棟目標を達成するためにも、病棟用に年間計画を立て掲示しスタッフへ意識を持ってもらう。

＜仕事が行き詰まるのはどんな時か＞

· 意見交換しています。

· 具体化作業が苦手
· 計画性がなく期日ギリギリになって焦ってしまう
· 計画的にやっていても時期が重なってしまうとスムーズにいかない

· 病院の管理者・病棟の責任者として役割があるが、どうしても現場が優先になってしまう

· 教育・指導が苦手で、指導しなくてはと思うが先に動いてしまう

· 解消するための方法
1 自分の仕事の癖を知る

2 期限などをみて、優先順位をつけていく
3 一日の自分の予定をスタッフへ明確にする（時間のメリハリをつけ、所在を明らかにする）

「○時から○時までは仕事をする」とスタッフに告げる
　　　　　　　　　　　　↓
　　　　いない間はスタッフへ全権委譲（しかし責任はきちんととる）

　　　　　　　　　　　　↓

　　　　　　　スタッフに自信がつく

4 メモカードを利用
「未」「途中」など進行具合を書いたメモカードをはさめておく

5 メモをする

紙にそれぞれの期限や進行状況を書いてわかるようにしておく

6 公表する

「～までにやる」と公表する

· 優先順位をつける人・簡単なものから始める人・難しいものから始める人、仕事のスタイル・ペースは個々に違います。まずは、自分の仕事の癖を見つけ、それを解消するべく自分なりの仕事の仕方・時間管理をみつけていきましょう。
	仕事が行き詰まる時はどんな時か
	谷藤副主任　
	やっていること・やったことなど文章化することが苦手で、期日ギリギリになって焦ってしまう。

	
	鳥谷部副主任
	計画性がない。今日はこれをやろうと思ってもなかなかできない。

	
	東主任
	何年か経験すると一年の大体の流れがわかってくるけど、スムーズにできない。計画を立てても、時期が重なるとなかなかうまくいかない。

	
	江刺家課長
	今回、年間計画・予定を作ったのでそれを基に、自分用・病棟用を作り、スムーズにいくようにして欲しい。

	
	東主任
	病院の管理者・病棟の責任者として役割があるが、現場が優先になってしまう

	
	江刺家課長
	管理者として計画・結果の文書での報告があってデスクワークも多い。管理者がいなくても現場がきちんと動いていくよう指導していかなければならない。


· 次回の管理者研修は、２月５日（土）テーマ「目標管理」です。









